Come le aziende creano innovazione continua

Articolo del Giornale Di Monza del 17/05/2021

Da giovedi scorso ¢ in libreria “Limpresa saggia’ di Nonaka e Takeuchi, con prefazione di Corno

Come le imprese creano innovazione continua

LIMPRESA
SAGGIA

e XY

La copertina del nuovissimo libro «l'impresa saggia» e un‘immagine

BI0EZA (ocf) Un libro per aiutare
le imprese ad affrontare le nuove
sfide del futuro, due autori di gran-
de spessore e un eccellente hrian-
zolo. Sono quest ?li ingredienti
che decreteranno il successo de
“Limpresa saggia. Come le im-
prese creano |'innovazione con-
tinua”, da giovedi scorso in turte le
librerie. Gli autori sono Ikujiro
Nonaka (professore emerito pres-
so la Hitotsubashi Graduate
School of International Corporate
Strategy di Tokyo) e Hirot Ta-
keuchie (professore di Manage-
ment Practice presso la Harvard
Business School). l'illustre brian-
zolo & il professor Fabio Corno,
titolare dello studio Corno di Lis-
sone e docente di Economiaazien-
dale all'Universitd Bicocca che ha
curato la prefazione.

“Limpresa saggia” & un’interes-
sante pubblicazione che evidenzia
il ruolo fondamentale della co-
noscenza nella creazione dell’in-
novazione nelle organizzazioni. La
declinazione vuole essere pragma-
tica, proprio nella direzione in cui

indirizza il libro edito da Guerini.
Cioé aiutare chi opera nell'impre
sa a tramutare la teoria in pratica,
applicando la conoscenza all’azio-
ne, Perché poche sono le imprese
capaci oggi di affrontare la sfida
pit importante: il cambiamento
ad alta velocita. La maggior parte
tende infatti a concentrarsi sul bre-
ve termine, senza assicurarsi che i
loro interessi siano allineati con
quelli della societa. La chiave di
volta per lo sviluppo di una in-
novazione continua € riuscire a
sviluppare una saggezza pratica,
plasmata dai valor, dall’etica e
dalla morale. Le «imprese sagge»
sono, dunque, quelle capaci di
incidere sulle relazioni umane per
infondere nuove conoscenze nelle
pratiche organizzative, converten
dole in azione e innovazione con-
tinua a livello individuale, azien-
dale e sociale.

Gli autori - riconosciut come i
padri intellettuali del knowledge
management, in particolare con
l'opera fondamentale The kno-
wledge creating company - de-

clinano questa nuova teoria at-
traverso le storie di gruppi dina
micilongevi e sostenibili: da Hon-
da a Shimano, da Eisai a Toyota, da
Apple a MIT Media Lab. Il minimeo
comun denominatore di queste
realta e la qualita dei loro leader,
che hanno saputo attivare le intere
strurture di cui erano @ capo per
creare nuovi prodotti e nuovi pro-
cessi, dai quali & sono generati
benefici per i collaboratori, i clien-
ti, la comunita e la societa.
Emerge un modello di leader-
ship umano-centrica,capace di in-
nescare circoli virtuosi di crea-
zione di conoscenza e di attivare
linnovazione quale leva del cam-
biamento: una leadership che si
estende ai vari livelli organizzativi
e in grado di generare interazioni
efficaci e comunicazioni condivi-
Se,
Due note infine sugli autori di
questa stimolante pubblicaziene.
Ikujiro Nonaka e professore
emerito a Tokyo,presso la Hitot-
subashi Graduate School of In-
ternational Corporate Strategy.

“La complessita dell'oggi
richiede alle imprese
una saggezza pratica,
profonda e connessa”

Fabio Corno, curatore dell'edizione
Italiana de "Limpresa saqgia” . Studio
di Ikujiro Nonaka e Hirotaka Takeuchi Camo

del dottor Fabio Como, che ha curate |a prefazione della pubblicazione edita da Guerini

Autore acclamatg,insieme a Ta-
keuchi, di The Knowledge  Crea
ting Company (1995), & noto in
witto il mondo per la sua teoria
della gestione delle aziende basata
sull’acquisizione, sviluppo e con-
divisione della conoscenza.

Hirotaka Takeuchié professore
di Management Practice presso la
Harvard Business School, specia-
lizzato in marketing, strategia
competitiva e gestione della co-
noscenza. Insieme a Nonaka ha
scritto numerosi test, diventati
Funto di riferimento per lo svi-
uppo del knowledge manage-
ment.

Fabio Corno, professore asso-
da anni &
impegnato a fianco di imprese e
imprenditori in progetti di riorien-
amento strategico, corporate de-
velopment internazionale e pas-
saggio generazionale. Conosce e
collabora con Ikujiro Nonaka dal
1986. Per le edizioni Guerini ha
pubhlicatn Ietica nel governo
dell’impresa (2003).

Studio Corno

aziendalisti, commercialisti
e avvocati internazionali
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