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Il lavoro Un futuro da costruire

Manufat di Lecco

Latecnologia delle stampanti 3D
Una passione diventata impresa

Nata grazie all'idea di Sam Bianchi
Bazzi, Manufat @ una startup
innovativa specializzata nella
stampa 3D e Additive Manufactu-
ring. ll giovane imprenditore
lecchese, spinto dalla passione
per le tecnologie innovative,
aveva fondato a 19 anni I'azienda,

«RAGAZZI, IMPARATE
AESSERE CREATIVI»

Fabio Corno, docente alla Bicocca: «Saremo meno cercatori di lavoro
e sempre piu job creator che si dovranno costruire nuove opportunita»

MARIA G. DELLA VECCHIA

ggi & necessario
avere un occhio
sulle capacitadei

giovanidicreare
opportunita lavorative e sulle
aziende affinché sappiano acco-
gliere persone comeimillennial».
L’osservazione € di Fabio Corno
cherichiamadipropositoquanto
direcenteharibaditoinunincon-
troaMilano Muhammad Yunus,
Nobel perlapace e padre del mi-
crocredito,apropositodellacrea-
tivitadeigiovaniedellopportuni-
tadiutilizzarlaper generarelavo-
ro,insostanzaperessereimpren-
ditori.

Forsenonsipotraessere tutti
imprenditori, ma si impone co-
mungue un NUovo corso per lo
sviluppoelinserimentoditalenti
giovanili nella trasformazione
tecnologica in atto, ci dice in so-
stanza Corno, managingpartner
di Studio Corno di Lissone e, fra
I'altro,advisorinimportantiope-
razionidimergerandacquisition,
di internazionalizzazione e ri-
strutturazionid’impresa. Corno
eanche coordinatore scientifico
delCis,ilCentrostudiimpresaper
laformazione, membro del comi-
tatoscientificodel Collegiodelle
universita milanesie professore
di EconomiaAziendale all'univer-
sitadi Milano Bicocca, dovedirige
il Triple Master Degree in Inter-
national Business Development
(Maib) ed & curatore delle sum-
mer school nei Paesi Bric.

Oggiconlostudioprofessiona-
lefondato 70 annifadasuopadre
Giacomo,commercialistaegran-
de nome nazionale della profes-

I

Fabio Corno: «<Dobbiamo saper focalizzare I'attenzione sui giovani»

sionedecedutonel 2014 a86 anni,
éimpegnato inun profondo rin-
novamentogenerazionale conin-
vestimenti su startup giovanilie
anchesullegiovanileveall’inter-
nodellostudio, che ogginellasede
italiana di Lissone (lo studio ha
anche base a Londra) occupa 50
personefraconsulentid’'impresa,
commerecialisti e avvocati inter-
nazionali.

Inchemisuraildigitalestacambiando
illavoro, in particolareil lavoro dei
giovani?

Ildigitalehagia cambiato glo-
balmente processi produttivi e
mercato del lavoro. Le persone
saranno sempre meno cercatrici
dilavoroesempre pitijob creator
chedovrannopreoccuparsidiriu-
scirearealizzare nuove opportu-
nitalavorative. Percio dobbiamo

focalizzare I'attenzione sulmon-
do giovanile e formare nelle im-
presemodalitadiaccoglienzadei
millennial,chehanno aspettative
moltodiversedaquellechedade-
cennisegnanoinmodo tradizio-
nale il rapporto con I'impresa.

Inchemodoilmondodelleprofessio-
nielesuegiovanilevepossonotrarre
vantaggio nell'adeguarsi all’evolu-
zionedel 4.0?
Leaziendeacuiiprofessionisti
offronoservizisullestrategie, sul-
lapartelegale o contabile, sull'in-
ternazionalizzazione hannosem-
prepiubisognodiessereassistite
in un dialogo di interculturalita
cheoggiriguardaildigitale. Qua-
rant’annifaciosignificavaaiutarle
aparlare con pitinazioni, oggisi-
gnificaaiutarleaparlare col digi-
tale,avivereedecodificarelapro-

priamissionaziendaleinunmon-
do dove attori e strumenti sono
ormai profondamente diversi.

Un esempio pratico?

Lafatturazioneelettronica,ob-
bligatoria per tutti dal prossimo
mesedigennaio. Ilnostrostudio
haunadoppiaanima, siamo for-
matori, attraverso il Cis, e siamo
ancheprofessionistieciocifave-
dere con chiarezza che cio che
contanonésolomettereleazien-
deincondizionedisaperfare,per
restaresuquestoesempio,lafat-
turazione elettronicabensi e far
loro capirele opportunitalegate
allarapidita diinformazioni che
saranno disponibili con questa
nuova modalita.

E unarapidita che libera tempo?

Questo € un punto che ci ri-
guardadavicinoanche comestu-
dio: le persone saranno sempre
meno impegnate nel fare, malo
sarannosempre pittnel progetta-
re,nell’'utilizzarele informazioni
per prendere decisioni.

Comesiinserisconoigiovaniintutto
cio?
Siinserisconopienamente.C'e
un mondo pulsante di giovani,
nonsoloitaliani, che studianoop-
portunitadibusinesschepossono
migliorare e cambiare i processi
organizzativi. Suquestabase ab-
biamodecisodifinanziareconun
progettomiratolestartup giova-
nilieanchedivalorizzarele giova-
nileve chelavoranoconnoidando
loro spazio nel portare idee di
cambiamento. Tuttociociriguar-
da parecchio come studio, una
struttura con 50 persone nella

senza uno scopo ben definito. <Ho

iniziato quando mio papa mi ha
regalato una stampante3Da
filamento».

Al momento, Manufat si occupa

di progetti in ambito di Additive
Manufacturing, facendo attivita
di vendita e assistenza di stam-
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panti 3D desktop professionali,
service di stampa 3D per prototipi
o piccole serie. L'azienda, in forte
crescita, é costituita attualmente
da tre giovani, tutti di classe 1995.
Nel contesto di Industria 4.0,
Manufat € al fianco di aziende su
tutto il territorio nazionale.
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La disoccupazione giovanile nel primo trimestre 2018
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«Nelle imprese
Servono
nuove modalita
di accoglienza»
«Il digitale
ha gia cambiato

1 processi
produttivi»

qualesipongonoquestionirelati-
veall'innovazione, all'internazio-
nalizzazione, alladigitalizzazione.
Coigiovanicerchiamo di svilup-
paredomandesul comefareinno-
vazione e ovviamente stimolare
risposte.

lICiscompiequest’anno40anni,de-
cenniduranteiqualihafattoforma-
zioneedéstatoosservatoriodelcam-
biamento.Quantosiésaputainnova-
re Leccofino ad oggi?

Questi 40 anni sono stati di
grande dinamismo nell’attivita
del Cis e nell’economialecchese
elivogliamoclelebrare guardan-
do al domani ed enfatizzando
sempredipiuquel chesarannole
esigenzedelle personeinunmon-
doherischiasicuramentedibru-

«Condividiamo 1 problemi
Insieme troviamo le soluzioni»

Appartenenza

| giovani coinvolti
inun'esperienza
diinnovazione

e cambiamento del lavoro

I nove giovani scelti al
proprio interno da Studio Cor-
no come “ambassador” del
cambiamento e coinvolti in un
progetto di open innovation
Cariplo Factory-GrowITup ci
parlano del loro entusiasmo

nell’essere coinvolti in quel
cambiamento 4.0 che parlasidi
innovazione digitale ma so-
prattuttodiunanuovaorganiz-
zazione globale dellavoro e del-
le professioni.

Nel commentare la giornata
di brain storming dello scorso
luglio organizzata dallo studio
per tutti i suoi collaboratori
nella sede milanese di Cariplo
Factory i nove giovani ci parla-
no «dell’ orgoglio di essere il
volto dello studio nell’anno di

celebrazione del 70mo anni-
versario della fondazione», ci
dice Carmine Torraca, che la-
vora nel settore legale.

«Pill 0 meno, una volta al
mese - dichiara Claudia Sala
(chesegueil Cis, il centrodifor-
mazione di Studio Corno, e il
marketing - noi ambassador ci
ritroviamo in riunione per fare
il punto della situazione, scam-
biare le nostre idee e discutere
del processo di cambiamento».

L’iniziativa evidentemente

tocca anche quelle corde sensi-
bili che hanno a che vedere con
il bisogno di coinvolgimento
dei giovani, che da la consape-
volezza di sentirsi valutati e
considerati nei ruoli: «Siamo
promotori dell’innovazione -
afferma Sara Brambilla, della
segreteria generale - e ascoltia-
mo le vocideicollaboratoridel-
lo studio, poi riportiamo le loro
esigenze alla direzione e cer-
chiamo di riuscire a cavalcare
insiemel’'ondadel cambiamen-
to».

Stessa consapevolezza da
Matteo Marullo, del settore
contabilita, secondo cui «e fon-
damentale la condivisione del
senso di appartenenza, pensa-
re alla soluzione dei problemi
dello studio, considerandoli

Carmine Torraca, settore legale

come propri e avere a cuore il
cliente. Penso che non dobbia-
mo essere uno studio, ma lo
studio».

«Per affrontare I'innovazio-
ne - afferma Houda Fajoui, che
lavora conicommerecialisti - bi-
sogna essere consapevoli della
propria storia per proiettarsi
nel futuro. Penso che per esse-
re innovativi sia necessario
scardinare alcuni pregiudizi».

«Per accogliere le sfide del-
Pinnovazione bisogna avere
coraggiodiaffrontareicambia-
menti, semplificandoiprocessi
organizzativi e di metodo, su-
perando la routine senza esse-
re condizionati dai propri pre-
giudizi», conclude Matteo Ma-
dafferi dell’amministrazione.

M. Del.



